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«Con 'UE arriveremo a un accordo
nonostante 1 molti ostacoli»

Dimitri Loringett

Il commercio estero
svizzero «tiene>:I'export
rimane stabile e cresceil
saldo della bilancia
commerciale, grazie
anche al calo delle
importazioni. C'e pero
inquietudine fra gli
imprenditori per via
dell'accresciuta
incertezza geopolitica e
congiunturale.Ne
abbiamo parlato con Ruth
Metzler-Arnold,
presidente di Switzerland
Global Enterprise (S-GE)
e gia consigliera federale,
in occasione del recente
«S-GE International
Talk>> tenutosi alla Mikron
Machining di Agno.

Signora Metzler-Arnold, in Eu-
ropa siavvertono i primi segnali
diun rallentamento economico
con in particolare la Germania
cherischiadiandareinrecessio-
nel'anno prossimo. In Svizzerail
clima difiducia degliimprendito-
rié@pocoroseo, specie perl'indu-
stria MEM. Quanto é preoccu-
pantela situazione?

«Non c’e piu quell’ottimismo
che regnava solo un anno fa,
quandoleimprese ancorasor-
ridevano peri forti ordinativi.
Lo vediamo nelle discussioni
che abbiamo coninostriclien-
ti, che sono soprattutto le PMI
attive nel segmento MEM
(meccanica, elettrotecnicae
metallurgia, n.d.r.). Non parlia-
mo tuttaviadi future riduzio-
ni di personale, piuttosto di
una situazione di incertezza
generale, specie sulle catene
di approvvigionamento. Tra
inflazione, tensioni geopoliti-
che e accenni di protezioni-
smo non sappiamo quali sa-
ranno le evoluzioni. Cio che
osserviamo pero e che l'inte-
resse delle aziende perimer-
cati internazionali & ancora
forte e, proprio perchélasitua-
zione e complessa, sempre piit
aziende si rivolgono a S-GE
chiedendo supporto. Riguar-
do la Germania, che resta il
principale partner commer-
cialedella Svizzera, il calo del-
lafiduciadegliimprenditorie
anche nel Paese stesso ed e
chiaro che se andra in reces-

«La quota di export in Europa é in calo e da tempo consigliamo ai nostri clienti di guardarare anche al di fuori dell’'UE».  ©CDT/GABRIELEPUTZU

<«

C’éincertezza diffusa
fraleimprese, per via
diinflazione, tensioni
geopolitiche e accenni
di protezionismo

<«

Il Ticino é cresciuto
molto negli ultimi anni,
grazie anche allo
sviluppo importante
del polo accademico

sionel'impatto saraimportan-
te sull’economia svizzeray.

A «salvare>> I'export svizzero
spesso ci pensano i settori oro-
logiero e farmaceutico. Per
quanto tempo ancora prevede
che questi possano mantenere
la loro influenza sulla bilancia
commerciale complessiva?
«Come S-GE siamo poco coin-
volti nel settore orologiero.
Quello farmaceutico, invece,
€ un settore che - nonostante
le fluttuazioni da un mese
all’altro - mantiene la sua for-
za, anche durante i periodi di
crisi.Inoltre, i prodotti farma-
ceutici solitamente non sono
interessati dalle sanzioni che
vengono inflitte a Paesi per
questioni economiche o geo-
politiche».

Tornando all'industria MEM, quali
sonoimercati esteripitlinteres-
santi almomento?

«Lerichieste di supporto va-
rianoinbase al Paese di desti-
nazione. In genere i clienti ci
chiedonodivalutare undeter-
minato mercato dove non so-
no presenti, cosicome cichie-
donosesiaopportunorestare
e svilupparsi ulteriormente
laddove sono gia operativi at-
tualmente oppure no. Mirife-
risco peresempio alledoman-
de chericeviamo sul reshoring
relativo alla Cina, se delocaliz-
zare in altre parti dellaregio-

erte

ne ASEAN oppure se avvici-
narsinuovamente all’Europa.
Daun po’ditempo perovedia-
mo chel’Americalatinastadi-
ventando sempre pitt impor-
tante, in particolare il Brasile
dove, tral’altro,ainizio luglio
lamissione condotta dal con-
sigliere federale Guy Parme-
lin, con aseguitounafoltade-
legazione, ha avuto grande
successo. Equestoinun Paese
piuttosto protezionista. Maai
clienti spieghiamo che cisono
anchealtre porte d’ingressoal
Sudamerica, come ad esempio
il Cile che ha accordi dilibero
scambio con molti Paesi».

limercato europeo é fondamen-
tale per la nostra economia, ma
lanegoziazione fra Svizzerae UE
sull’accordo quadroistituziona-
le & difficile. Riposizionarsi su
mercatiextra-UE peronon éuna
cosa che sipuo fare dall’oggi al
domani, specie per le PML...

«Diprincipio sonoottimistae
credochearriveremoaunac-
cordo, nonostanteimolti osta-
coli. Non sono molto conten-
tadicomesonoandatele cose
in passato, marestail fatto che
perlaSvizzeraeessenzialere-
golareirapporticon’UE. Co-
me detto, abbiamo molte
aziende che guardando al di
fuori del Vecchio Continen-
te, maiPaesidell’'Unione, in
particolare quelli limitrofi co-
me Germania, Italiae Francia,

resterannoimercati principa-
li peril nostro export. Certo,
rispetto adiecianni falaquo-
tadi exportin Europa é scesa
dal 60 al 50% circa, motivo per
ilquale datempo consigliamo
ainostri clienti di guardare an-
chealdifuoridell'UE. Sappia-
mo pero che peruna PMInon
e evidente puntare su merca-
tilontani».

Veniamo al Ticino: dal 2008 S-
GE ha anche il mandato di pro-
muovere la piazza economica
svizzera.La Svizzeraitaliana &
attrattiva per gliinvestimentio
insediamenti stranieri?

«In Svizzera cerchiamo di at-
tirare imprese innovative e
tecnologiche. Ein questo con-
testo, perleimprese estere che
guardano al nostro Paese e im-
portante sapere che c’e dispo-
nibilita di talenti, come diuni-
versita e scuole tecniche di
adeguatolivello.In questo sen-
so,il Ticino é cresciuto molto
negli ultimi anni, grazie anche
allo sviluppo importante del
suo polo accademico. Tutta-
via, una cosa che non tutti i
Cantoni svizzeri capiscono e
che spesso le societa interna-
zionaliinteressate ainsediar-
sioainvestirein Svizzeranon
vogliono stare troppo lontane
daun aeroporto. Il Ticino in
questo sensonon € messoma-
le, vista la vicinanza con Mal-
pensan.

L'universita
dell'esperienza

Negli ultimi anni si parla molto di
parchi dell'innovazione e di
<«<aree>> di promozione econo-
mica come, ad esempio, la Grea-
ter Zurich Area che comprende
ancheil Ticino. S-GE é pure atti-
vasulfronteinterno.Nonc’éfor-
se sovrapposizione?

«Sono presidente di S-GE da
oltre 12 anni e agli inizi avevo
in effetti notato una concor-
renza, talvoltaanche forte, fra
noieleregioni economiche
e anche i Cantoni. Per me il
mandato di S-GE e sempre
stato chiaro: promuoviamola
Svizzera nel suo insieme per
insediarsi o investire in atti-
vita economiche. Devo dire
che oggilavoriamo bene assie-
me con le altre organizzazio-
ni perché si e capito che la
concorrenzaoranon e piu fra
le regioni (o cantoni), ma fra
Paesi. Percio oggi parliamo di
“Team Switzerland” e ci pre-
sentiamo quindiin modo piu
coeso all’estero, ma anche
all'interno.Anche perchél'im-
presa estera che guarda alla
Svizzera ¢ interessata al Pae-
se e solo in un secondo mo-
mento valuta le diverse op-
portunita alivello di Cantoni
oaree. Con questo approccio
“disquadra” possiamoinoltre
puntare suquelle attivita che
ciinteressano di piu, riuscen-
do cosia crescere in termini
diqualitaanziché di quantita,
come e successo spesso in pas-
sato».

In conclusione, parliamo di set-
toriinnovativi su cui puntare: per
S-GE il <«<cleantech>> é priorita-
rio. Come mai?

«Peril cleantech abbiamorice-
vuto un mandato specifico
dalla Confederazione. E un
settore piuttostovariegato, ma
estrategico perchérientranel
contesto pit ampio della so-
stenibilita e della transizione
energetica. NelmondolaSviz-
zera haunabuona reputazio-
nenel cleantech, peresempio
nel segmento dell’acqua. Re-
centemente una delegazione
brasiliana é giuntaaZurigo per
conoscere le tecnologie che
sviluppiamo perl'utilizzo piu
parsimonioso dell’acqua dol-
ce, cosicome peril suo riuti-
lizzo.1delegati sono rimasti
impressionati da come nella
citta sulla Limmat, grazie alle
installazioni d’avanguardia, lo
spreco d’acqua potabile e di
pochissimi punti percentua-
li, rispetto al 50% e oltre nel
Paese sudamericanop.
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